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1.- BREVES NOTAS SOBRE A SITUACAO ACTUAL DO ENSINO
1.1. - CONSIDERAC@ES GERAIS
I.1.1. — A diversificacdo das universidades

O sentido de universalidade (até sob o ponto de vista etimoldgico) € considerado
factor indispensavel que qualquer Universidade deve ter permanentemente presente para se
considerar credivel. E, para tal, tem-se optado, muito frequentemente, pela pan-
disciplinaridade, isto é, quanto mais sdo as disciplinas e cursos, quanto mais variada é a
investigagdo, maior sera o grau de universalidade da Universidade.

Este modo de pensar poderia justificar-se se as instituicbes se comportassem como
sistemas fechados como aconteceria, até certo ponto, quando as poucas universidades
europeias se encontravam geograficamente separadas e, na perspectiva da época, por
consideraveis distancias. Na actualidade, porém, face ao desenvolvimento acelerado dos
meios de comunicagdo a distancia, as universidades comportam-se, cada vez mais, como
sistemas abertos e, assim, devera questionar-se se o critério da pan-disciplinaridade sera o que
permite a maior universalidade das instituigdes.

Em cada uma das universidades do futuro, muito possivelmente, sé sobreviverdo os
centros disciplinares de excepcional qualidade. Os outros, acabaréo por ter pouca expresséo,
ou até se extinguirdo, numas destas instituicdes universitarias muito embora possam constituir
noutras precisamente as unidades de qualidade excepcional. Assim, é muito provavel que as
universidades se venham a organizar em rede. Para esta rede cada uma das universidades
contribuird com o que de melhor possui, ou seja, com 0s seus centros de exceléncia, elevando-
se, claramente, e num contexto global, a qualidade (nomeadamente a pedagodgica). Este
sistema sera mais universalista, apresentard maior racionalidade de gestdo (designadamente
financeira) e dele resultara uma optimizacdo da qualidade do “produto universitario”. Ser4,
pois, possivel, a existéncia de associa¢fes de universidades de ambito regional, nacional ou
internacional. Coexistirdo, assim, diversos tipos de universidades sendo, portanto, mais
correcto falar-se de universidades e ndo da Universidade para o futuro.

Alias, tipos de ensino diferenciados em funcdo dos conteddos cientificos, conduzem
também a diversificagdo, consoante a opgdo pelas especializa¢cBes que forem assumidas as
quais, em principio, serdo as que melhor caracterizem e qualifiquem as instituicoes.
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Por todas estas raz6es, propomos algumas notas para reflexdo sobre uma (das muitas
possiveis) universidades para o século XXI e ndo sobre a Universidade para o século XXI.

Em qualquer universidade ha, pois, que estabelecer estratégias para definicdo das
desejaveis areas de qualidade. E tal deverd ser feito, desde ja, em parceria com outras
universidades de alto prestigio internacional que possam vir a ser, no futuro, nossos parceiros
nas grandes redes de ensino e de investigacdo a que a natural evolugdo dos conhecimentos ,
das instituices e dos meios de comunicacéo a distancia conduzira.

1.1.2. — As universidades como pedra angular do sistema educativo

No contexto das multiplas funcdes que competem as universidades, ha uma que marca
indelevelmente o Sistema Educativo: referimo-nos a da formacdo de professores. Estes vdo
reproduzir, por longo intervalo de tempo, competéncias adquiridas mas, também,
incompeténcias que pesardo, durante décadas, sobre as vérias vagas de alunos quer do ensino
basico, quer do secundario, quer do superior.

Assim, para se agir externamente sobre o Sistema Educativo admite-se que a estratégia
mais eficaz serd a de actuar sobre o ensino superior. Conclusdo esta que sera reforcada (e o
ambito da referida estratégia ampliada) pelo facto de as universidades actuais competir, ainda,
a funcdo da formacéo permanente que afectard, positivamente, ndo so os aludidos professores
como também todos os diplomados que tenham a consciéncia da indispensabilidade da
actualizacdo permanente. Ou seja: permitira ndo s6 uma accao que ird enformar o ensino em
Portugal, como agira aos mais variados niveis e diversificados sectores.

Em defesa da estratégia apontada propde-se uma curta reflexdo sobre o ciclo inter-
rectroactivo que Edgar Morin prop&e no seu livro “Ciéncia com Consciéncia”.

Segundo este autor existe um ciclo inter-rectroactivo entre Ciéncia, Tecnologia,
Sociedade e Estado.

A Ciéncia, ao produzir conhecimento novo propde um desafio a Tecnologia e que
consiste na sua aplicacdo. Mas também a Tecnologia age sobre a Ciéncia. A titulo de
exemplo, pode dizer-se que se a Ciéncia produzir conhecimento novo que leve a Tecnologia a
desenvolver novos e mais poderosos meios de observacgdo (seja, por exemplo, 0 microscopio
electronico) logo é equacionado um desafio a Ciéncia: a investigacao a partir de novos e mais
sofisticados meios de observagao.

Como é evidente, o desenvolvimento cientifico e tecnolégico tem o maior impacto na
Sociedade, mas também esta age sobre a Ciéncia e a Tecnologia. Na verdade, a transmissao
das novas descobertas podem produzir numa Sociedade culta a exigéncia de novos progressos
cientificos e tecnoldgicos.  Por outro lado, a Sociedade pode agir no sentido oposto,
impedindo o desenvolvimento da Ciéncia, por néo ter atingido, ainda, a maturidade cultural
que possa aceitar os novos saberes. A titulo de exemplo, e no contexto da teoria das
revolucbes paradigmaticas de Khun, veja-se 0 que sucedeu para se passar do paradigma
ptolomeico para o paradigma galileico.



A evolucdo da Ciéncia, da Tecnologia e da Sociedade vai, obviamente, produzir
impacto no Estado. Mas, também este interage rectro-activamente com aquelas, de diversos
modos, podendo referir-se, a titulo de exemplo, o grau de financiamento.

Mas, como ¢é evidente, 0 conhecimento novo sera estéril, numa perspectiva historica,
se ndo for transmitido as geracBes vindouras. Entdo, as universidades deverdo constituir o
cerne deste ciclo rectro-interactivo (a quem ja denominou de “ciclo da modernidade”), pois
que produzem conhecimento novo (Ciéncia) para o qual devem procurar aplicagéo
(Tecnologia). A transmissdo e debate critico dos conhecimentos, que cumpre as
universidades, € indispensavel a evolucdo da Sociedade. Serd de esperar que, com uma
dindmica deste jaez se venha a possuir melhor Estado.

H4, pois, que reformar a velha Universidade para que funcione, entre nés, o “ciclo da
modernidade”. Tal desiderato s6 serd atingido, pelo menos em fase inicial, por uma accao
exterior aquela Universidade e que a obrigue a evoluir.

1.2. - REFERENCIA A SITUACAO PORTUGUESA
1.2.1. — A actual crise do sistema educativo

A crise do sistema educativo portugués ja vem de longe e sempre acompanhada das
melhores boas vontades para alterar a situacdo. Face a esta constatacdo, considera-se
oportuno perguntar: sera que o Sistema se pode auto-reformar ou serd imprescindivel uma
accdo exterior que aja sobre ele para vencer uma inércia e um corporativismo instalados e
poderosos?

Ja na primeira metade do século XX, o problema era equacionado e a situacdo
apresentada sinteticamente por Anténio Sérgio, do seguinte modo: “A sociedade portuguesa
enferma de trés vicios: 1) “estatismo’; 2) “burocratismo’; 3) ““bacharelismo”. E definia o
“bacharelismo” do seguinte modo: /.../”’a educacéo pela palavra e pelo livro que cultiva a
memoria e o palavrorio e ndo a iniciativa, o método, a perseveranca e dominio dos
instrumentos de trabalho™.

A situacdo caracterizada por Antonio Sérgio, por perdurar no tempo, vem justificar a
descrenca numa reforma do Sistema Educativo que resulte do proprio — do “interior”- do
Sistema. E porque, também, ao Sistema Educativo compete, ndo exclusiva mas
significativamente, a formacao de elites, a situacdo vigente continua a preocupar-nos. Que 0
tema continua actual é evidente, sendo muitas vezes trazido a colacdo, nomeadamente em
Orgaos de comunicacdo social. Assim, e a titulo de exemplo, cito parte de uma pequena nota
de autoria de Victor Andrade, publicada hd um tempo no semanario “Expresso”: /.../”Era
bom que os jovens tivessem uma palavra a dizer sobre a forma como o Pais esta a ser
conduzido. Era bom vé-los envolvidos em causas e ideais. Seria animador se neles se
notasse uma consciéncia critica, informada e inconformada. E caso para pensar se estamos
a conseguir formar com sucesso as elites do futuro™.

Reportemo-nos agora as universidades ja que as consideramos pedra angular do
sistema educativo.



As universidades portuguesas tém sido dirigidas e geridas por académicos. O facto
parece natural, quando a sua prépria criacdo tem resultado, fundamentalmente, da iniciativa
destes, com maior ou menor apoio do Estado, cujo Departamento especifico (Ministério da
Educacdo/do Ensino Superior/da Ciéncia, etc.) tem estado, na maior parte dos casos, sob a
responsabilidade directa (e indirecta) de académicos.

Como seria de esperar, face a tal situacdo, os docentes das universidades portuguesas,
ndo deixando de, por inteiro, se interessarem por problemas nacionais, regem-se, porém,
fundamentalmente, pelos seus interesses corporativos. Como é evidente, estamos a retratar
uma tendéncia de ordem geral onde ndo cabem, obviamente, situagbes mais ou menos
excepcionais.

O estatuto da carreira docente do ensino superior universitario constitui um bom
exemplo do condicionamento da ac¢do universitaria aos interesses (legitimos) de progressédo
nesta carreira. Efectivamente, esta imp0e provas, concursos e prazos que exigem trabalho
arduo o que, em si, é uma virtude. E, deste modo, iniciado um trabalho de investigacdo (ja
que € este tipo de trabalho que mais determina o progresso na carreira docente) todo o tempo
é pouco para o levar a bom porto. Assim, tudo o que “distraia” o investigador da tarefa
seleccionada s Ihe traz prejuizo, em termos da sua carreira. SO que, nestas “distracfes”,
deveriam estar incluidas, entre outras, melhor e maior preocupacdo com a docéncia, melhor
interaccdo com a Sociedade, nomeadamente com o tecido empresarial, preocupacdo pela
descodificacdo da Ciéncia para participacdo no desenvolvimento de uma Sociedade mais
culta. Ora, a excepcdo, por vezes, de factores ligados a qualidade da docéncia, todos os
outros, atras citados, pouco qualificam o candidato para o progresso na sua carreira. Esta,
por constituir um longo percurso, afasta-o por tempo muito significativo daquelas
preocupacdes (ou “distracBes”?) e, depois, é tarde ..., ja que, entdo, Ihe vai cair ou uma
enorme carga administrativa sobre os ombros (e para a qual nem minimamente se formou), ou
a responsabilidade de apoiar os mais novos a seguirem caminhos ja por eles trilhados (ao que
parece com éxito pessoal ja que, assim, se pode “chegar” a professor catedratico...).

Sera que, ao Pais, ndo serd do maior interesse que entre 0s docentes universitarios se
encontrem expoentes maximos nas matérias cujo ensino ministram, independentemente do
modo como essas capacidade e competéncias foram adquiridas? E evidente que os graus
académicos ndo sdo para excluir mas, sé por si, ndo representam maior competéncia relativa
para a docéncia universitaria.

Face a leitura do anterior pardgrafo muitos dirdo que uma tal transformacdo na
concepcao do sistema de recrutamento de pessoal docente ndo sera possivel em Portugal
(Pais de “cunhas” e conluios mediocres). Tal dependera, porém, do que se pretenda e do
modo de organizacdo da proposta Universidade para o século XXI.  Sera possivel que esta
Universidade siga o rumo sugerido pelo nosso Poeta Luis VVaz de Camdes — Universidade do
“saber de experiéncia feito” e do “honesto estudo com longa experiéncia misturado”?

Na senda da exemplificacdo de atitudes que revelam a defesa de interesses
corporativos cite-se o actual problema da necessidade de encerramento de alguns cursos
universitarios o que é combatido pelos docentes. No caso do ensino superior publico, acaso é
tido em linha de conta pelos referidos docentes que muitos dos contribuintes que nunca
frequentaram uma universidade estdo a participar com 0s seus impostos na conservacao de um
conjunto de cursos inadequados aos interesses dos portugueses?



Também é verdade que o desajustamento da organizacdo universitaria face ao desafio
da adaptabilidade levam a considerar a extingdo de cursos como se de uma tragédia fosse. E
que tal situacdo pode conduzir ao desaparecimento de um Departamento ou, se forem Varios,
mesmo ao de uma Faculdade. Mas sera esta razdo suficiente para os docentes se baterem
pela conservacdo desta organizacao universitaria que nao da resposta aos desafios do século
XXI1? Ou teré de agir sobre esta Universidade um factor dinamizador externo que conduza a
sua evolugéo?

A propria investigacdo cientifica que, com o apoio da Unido Europeia, tem vindo a
ser, finalmente, mais apoiada em Portugal parece, pelo menos em alguns casos, estar mais
voltada para os interesses pessoais do investigador do que para o préprio Pais. Alias, ndo se
tendo ainda definido claramente uma politica cientifica (em interacgdo com outros sectores da
vida portuguesa) que estabeleca uma estratégia de desenvolvimento global (o que implica a
assuncdo de prioridades), seria de esperar este resultado.

Nas nossas universidades, geralmente, os candidatos aos graus de mestrado e de
doutoramento escolhem, ou é-lhes escolhido um tema que se insira nas preocupacdes do seu
orientador, o que ajuda a provocar circuitos algo fechados, ou seja, ndo abertura a problemas
fundamentais da Sociedade portuguesa.

Quando o orientador ndo é portugués, e grande parte do periodo de investigacdo
decorre no estrangeiro, a situacdo pode ser de grande interesse ou ndo - e até se pode
manifestar perversa para nés. Na verdade, ndo é incomum o candidato enveredar por temas
de aplicabilidade ou de impacto nulo no contexto do nosso Pais. Quando regressa, a primeira
(e natural) preocupacdo sera a de conseguir condi¢des que permitam o prosseguimento do seu
trabalho.  Assim se equipam laboratdrios que sdo indiscutivelmente Gteis para ele, para a
equipa de colegas estrangeiros que se dediquem a esse tema, mas s6 muito vagamente para a
nossa Sociedade. Podera suceder mesmo que os trabalhos desenvolvidos sejam de grande
qualidade e, por isso, publicados em revistas cientificas incluidas no “citation index”. Se
assim for, e nos termos em que é feita a avaliacdo dos Centros de Investigacdo, o critério
relativo a publicacdes naquelas revistas seré determinante para uma qualificacdo positiva que
trara mais financiamentos a estes projectos. E, assim, se vado gastando parte dos nossos
recursos sem que, muitas vezes, nos apercebamos de quanto melhor poderiam ser utilizados.

1.2.2. — As universidades particulares e cooperativas

Na Constituicdo da Republica Portuguesa estd consagrado o principio da liberdade de
ensino. No nosso entender, s existe liberdade quando héa alternativas, ou seja, se tivermos
apenas ensino superior publico ndo se podera dizer que haja liberdade de ensino - ja que ndo
se verifica a oportunidade de se poder fazer uma escolha.  Este ponto de vista ndo é
partilhado, obviamente, pelos dirigentes de regimes totalitarios.

Quando o regime democratico se instalou entre nos, verificou-se a criacdo de um
consideravel namero de universidades particulares e cooperativas que, em principio, deveriam
constituir a aludida alternativa para que, neste sector, também pudéssemos saudar a
Liberdade.

Tem-se verificado, porém, por parte do Estado, um comportamento que ndo se tem
pautado pelos principios anteriormente expressos. Efectivamente, para o reconhecimento de



utilidade publica das instituicdes, para aprovacdo dos respectivos estatutos, para
reconhecimento de licenciaturas, etc., 0 Estado ap0s recepcao das propostas solicita pareceres
a professores das universidades publicas (em geral), por vezes até ja reformados (para
garantia de maior isencdo). O resultado (apds longa espera) é que sé sdo aprovadas as
propostas que ndo se afastem dos modelos em vigor nas universidades publicas.  Assim,
neste momento, pode dizer-se que as universidades privadas retratam as universidades
publicas pelo que, realmente, ndo constituem alternativas.

Deve reconhecer-se, porém, que também no momento em que as universidades
privadas se encontravam em expansdo em Portugal, os seus dirigentes ndo souberam, ou nédo
conseguiram, aproveitar a oportunidade para se afirmarem como alternativas e de qualidade.
Como os fundos resultantes das propinas eram elevados pensou-se, em muitos casos, que
quantos mais alunos tivessem melhor seria, 0 que é verdade numa Optica exclusivamente
financeira. Assim, a batalha que se impunha assumir para se constituirem em alternativas aos
cursos, aos contetdos das disciplinas, a organizacdo, as metodologias de ensino, aos temas e
estratégias para a investigacdo cientifica, as exigéncias para o corpo docente, ou ficou por
travar ou foi muito ineficaz. De facto, em muitos casos, 0 que interessava, essencialmente,
era 0 reconhecimento de muitos cursos de licenciatura para se receberem mais alunos. Para
tal, e de acordo com o referido modo como as propostas eram analisadas no Ministério, mais
valia ndo enveredar por altos voos e repetir, antes, os modelos seguidos nas universidades
estatais.

Outro aspecto que muito desacreditou as universidades privadas, consistiu no modo
como foram seleccionados os docentes (0s ditos “turbo-professores™), em geral professores do
ensino superior publico, que iam repetindo sistematicamente as suas aulas em diversas
instituicBes de ensino (publico e privado). Por outro lado, eram leccionados, sobretudo, 0s
chamados “cursos de papel e lapis”, ou seja aqueles em que ndo era necessario investir em
equipamento laboratorial.

Quando se verifica, na actualidade, escassez de alunos e abertura significativa de
vagas nos primeiros anos dos cursos ministrados nas universidades publicas, as suas
congéneres privadas (por razfes internas e externas, estas relativas a politicas ministeriais)
ndo apresentam capacidade de competicdo. Na verdade, ndo se constituiram alternativa, ndo
foi desenvolvido um corpo docente concorrencial de alta competéncia e as propinas séo
manifestamente superiores as do sector publico.

Pode dizer-se, portanto, que, neste momento, este ensino superior particular e
cooperativo que temos € um ensino de segunda escolha e, se ndo for rapidamente encontrada
uma solucdo, tenderd a extinguir-se. De outro modo, mesmo que alguns paliativos sejam
encontrados, que permitam o prolongar da sobrevivéncia do ensino superior particular e
cooperativo nestes moldes e por mais uns anos, ndo sera, porém, com estas institui¢oes, algo
desacreditadas, que se conseguira encontrar a forca de impacto suficiente, que é necessario
provocar, para que dele resulte uma verdadeira reforma. E até por que ndo é possivel a
reforma de um sistema essencialmente conservador por entidades dependentes de ou inseridas
no proprio sistema. E preciso, se necessario, desafiar pela positiva, o aludido sistema.



Il.- PANORAMA FUTURO EXPECTAVEL
I1.1. - CONSIDERACOES GERAIS

Na perspectiva da procura de solucdes para os problemas explicitados haverd que
passar em revista, em primeiro lugar, os recursos de que podemos dispor, no momento
presente.

Voltando-nos para o ensino superior publico reconhece-se que, nos ultimos tempos,
algum esforco tem sido levado a cabo para interaccdo com as empresas. Esta interaccdo é,
porém, claramente insuficiente para as exigéncias nacionais.  Deveria ser muito mais
significativamente alargada, o que é dificil: por razGes de organizacdo das universidades
publicas e por razdes corporativas muito dificeis de ultrapassar.

Considerando o sector privado, a situacdo ndo é melhor, pelas razdes j& explicitadas.
E, o mais preocupante é que, a continuar a actual evolucdo, a previsdo é a da que a referida
situagdo piore.

11.2. - FUTURO EXPECTAVEL

As perspectivas de futuro ndo parecem, assim, muito risonhas a ndo ser que se
encontre uma solucdo diferente daquelas que persistem na actualidade e que, por esse facto,
constitua uma janela de oportunidades de indole empresarial.

Seriam as universidades privadas que poderiam, em principio, constituir alternativas
que provocassem transformac6es no sistema. Ora, face a politica que vem sendo seguida, tal
ndo sera possivel a ndo ser que propostas novas quebrem o estado prevalecente no actual
momento e no expectavel futuro.

Na verdade, para que as instituicdes de ensino privado sobrevivam financeiramente
necessitam de um nimero minimo de alunos. Mas para que estes se matriculem é necessario
que a instituicdo privada seleccionada esteja reconhecida pelo Estado e considerada de
utilidade publica. Tal dependéncia corta cerce uma afirmacdo autonoma dessa instituicdo
(onde esta a liberdade de ensino?), ja que se o rumo seguido for eventualmente oposto ao
adoptado pelo Governo, existem fortes probabilidades de retaliacbes que podem ser mortais
para instituicGes ja algo abaladas. Por outro lado, os cursos tém de ser aprovados e as
licenciaturas (e outros graus académicos) tém de ser reconhecidos pelo Ministério da tutela
(onde esta a alternativa?). E se a universidade privada ndo proceder de modo a conseguir
receber as autorizacdes, reconhecimentos, homologacdes, etc., ministeriais que aluno se vai
matricular num curso ndo reconhecido por ninguem?

Face a estes condicionamentos é necessario encontrar uma solucdo em que uma
universidade privada seja capaz de assumir a sua propria orientacdo cientifica, pedagogica e
organizacional, que possa corresponder as necessidades do mercado de trabalho,
independentemente das limitacdes que o Estado possa impor. Sendo assim, nada impede que
os alunos frequentem cursos mesmo que ndo reconhecidos pelas entidades governamentais
mas gue o sejam por outras entidades crediveis que demonstrem uma maior probabilidade de
insercdo profissional dos alunos, no fim do curso, no mercado de trabalho.



O éxito de uma instituicdo ndo estatal deste tipo, se resultar de uma organizacdo mais
adaptavel ao século XXI, de novos contetidos programaticos, dum corpo docente com “saber
de experiéncia feito”; com novas metodologias de ensino/aprendizagem, com a consciéncia de
constituir motor indispensével ao pleno desenvolvimento do “ciclo da modernidade”, sujeita a
uma avaliacdo constante das entidades empregadoras, constituird uma alternativa
concorrencial ao ensino superior publico. A questdo, alids, pode colocar-se ao estudante da
sequinte forma algo simplista: um diploma publico para encaixilhar ou um diploma que
embora ndo estatal Ihe permita melhor inser¢do no mercado de trabalho? (como € 6bvio nada
impede que estes cursos acabem por ser reconhecidos oficialmente, o que constituird
vantagem acrescida).

Esta solucédo constituird um futuro expectavel, pois ndo é admissivel a continuacao do
actual estado da situacdo. Capacidade de antecipacdo é fundamental no momento — pois que a
oportunidade é flagrante.

I11. - VISAO ESTRATEGICA E OPORTUNIDADE EMPRESARIAL

De modo muito sintético pode concluir-se que o mercado do ensino em Portugal
contém imperfeicbes o que tem sido desenvolvido pormenorizadamente em trabalhos da
especialidade. Essas imperfei¢cdes resultam, em larga medida, do desinteresse dos agentes
econdémicos no envolvimento no processo de ensino, uma vez que nao lhes é garantido o
retorno do investimento por via da exploracdo directa dos conhecimentos induzidos aos
formandos. Esta tem sido, alids, a razdo que tem levado a necessidade evidente de envolver
fortemente o Estado no processo de ensino-aprendizagem.

O que ndo tera sido suficientemente analisado sdo as falhas da responsabilidade do
Estado. O facto dos sistemas de mercado ndo funcionarem bem ndo justifica que a
intervencdo automatica do Estado melhore ou resolva a situacéo.

No nosso caso, infelizmente, o sistema de ensino tem resultado de um sistema de
mercado e de um Estado ambos imperfeitos. Estado que ndo tomou em consideracdo o
pressuposto de que as pessoas escolhem racionalmente as formas mais faceis de conseguir os
graus académicos tendo, consequentemente, entrado irresponsavelmente no foro do
facilitismo. Os maiores desastres econémicos tém acontecido, na maior parte das vezes,
devido a comportamentos racionais como reac¢do a incentivos proporcionados por
instituicOes imperfeitas.

Os modelos de crescimento econdmico demonstram, sem margem para davidas, que
0s processos cientifico e tecnoldgico constituem factor chave para crescimento econémico
sustentavel.  Por sua vez, o processo de crescimento/desenvolvimento econémico implica
um aumento de nivel de formacdo especializada. Ora a Educacdo contribui decisivamente
para a disseminacdo de ideias e de conhecimentos especificos o que constitui meio
indispensavel para melhorar os niveis dos processos cientificos e tecnolégicos.

Portugal para prosperar e melhorar rapidamente o PIB per capita tera que enveredar
por um acentuado crescimento econdémico e, por esta razdo, surge renovado o interesse pela
educacdo no processo de desenvolvimento. E este facto que tem produzido ja visiveis
alteracGes no mercado de ensino e que conduzira, cada vez mais, a exigéncia de instituicbes



universitarias mais flexiveis, mais competentes, actualizadas, modernas e completamente
entrosadas com as instituicbes empresariais.

O produto resultante do ensino superior sO sera valoravel se corresponder a uma
procura evidenciada pelo mercado empresarial. SO quem primeiro se aperceber que urge
criar, em Portugal, este tipo de “Universidade/Business School” de exceléncia, terd vantagem
competitiva que lhe permitird manter-se num mercado que se tornard, num futuro breve, de
grande rendibilidade e também fortemente concorrencial.

Resta concluir que ndo existe em Portugal uma Unica instituicdo com as caracteristicas
que, em nosso entender, 0 mercado de ensino vai exigir, pelo que, de todo o quadro tracado
resulta uma evidente oportunidade de investimento com o mérito adicional de contribuir
responsavelmente para a mudanca necessaria no espectro do ensino nacional.

IV.- MODELO EMPRESARIAL PROPOSTO
IV.1. - CARACTERIZACAO DO MODELO

Pelas caracteristicas muito especificas que se pretendem para a instituicdo universitaria
que se projecta, serd vantajoso criar, como suporte, uma “Instituicdo para a Modernizacdo e
Promocao da Qualidade de Ensino” (ou outra designacdo comparavel) que inclua destacadas
figuras da area empresarial.

Esta “Instituicdo” detera a maioria do capital da Universidade S.A., garantindo, por
essa via, 0 prosseguimento das suas opc¢oes estratégicas.

A Universidade S. A., por seu lado, tera o restante capital disperso, possuira um
modelo de administracdo do tipo privado, sera organizada, como mais adiante se referira, de
forma leve e flexivel, sendo mais adaptavel as condicGes futuras do que meramente adaptada
ao presente.

N&o obstante se ter afirmado que, se necessario, seré de criar uma universidade de raiz,
obedecendo aos critérios exigiveis, a situacao ideal para implantacdo deste projecto seria, a
partir de instalacdes ja existentes, devidamente licenciadas e em actividade, adicionar o valor
acrescentado resultante de novas areas de actividade explorando, desse modo, eventuais
sinergias e beneficiando de eventuais economias de escala.

De salientar que neste projecto se pretende que, através de protocolos, se estabeleca
que as aulas préticas, na medida do possivel, assim como, tendencialmente, as tedricas sejam
ministradas nas proprias empresas, utilizando os seus parques industriais, laboratérios e
centros de investigacdo.  As empresas irdo proporcionar condices materiais de
funcionamento dos cursos a Universidade e esta facultara as empresas o seu potencial
cientifico e tecnoldgico evitando, assim, duplicacdo de investimentos e conseguindo,
simultaneamente, produtos melhor concebidos para ambas as partes.

Outra area considerada de evidente interesse € a criacdo, logo que possivel, de uma
“Instituicdo para a Formacdo Continua em Ciéncias e Tecnologias Empresariais” (ou outra
designacdo comparavel) que, articulada com a Universidade, utilizando os meios humanos
desta, sera gerador de um permanente valor acrescentado
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As actividades cientificas e pedagdgicas desta Universidade exigem uma cuidada
organizacdo que permitam a interaccdo com a Sociedade, nomeadamente com o tecido
empresarial portugués.

A Universidade, e na perspectiva da adaptabilidade constante aos desafios (em ritmo
acelerado) do futuro, deverad possuir uma estrutura tdo racional e simples quanto o possivel,
evitando o percurso das universidades estatais, onde vém sendo criados e reforgados,
Departamentos, Faculdades, Institutos, etc. Estas unidades tendem a tornar-se mastodonticas,
a ganhar um enorme poder, ndo se adaptando eficazmente ao mundo exterior, sobretudo
quando este ja ndo carece delas, por evolucdo natural do conhecimento ou por falta de procura
dos estudantes.

Pensamos que, em termos da organizacdo cientifico-pedagdgica desta proposta
Universidade para o século XXI, sera de considerar o seguinte cenério:

1.- As capacidades cientificas e pedagdgicas desta Universidade residem nos seus
docentes/investigadores

2.-  Para desenvolvimento de qualquer accdo procede-se a gestdo matricial dos meios
humanos, para tal mais qualificados, desenvolvendo-se um Projecto

3.-  Os projectos podem ser de natureza variada, nomeadamente cursos de licenciatura,

trabalhos de investigacdo cientifica e tecnoldgica, poés-graduacdes, cooperacao
nacional e internacional, etc.

4.-  Quando existirem varios projectos relativos a mesma area do conhecimento podem
criar-se “Areas Cientifico-Pedagdgicas”, tendo em vista a coordenacéo das acgdes.

Esta organizacdo permite, claramente, maior adaptabilidade a evolucdo continua que
se vai verificando com o passar do tempo. Assim, uma vez criado um curso (Projecto) este
devera funcionar apenas enquanto a Entidade detentora da maioria do capital social da
Universidade (eventualmente designada como “Instituicdo para a Modernizacdo e Promocao
da Qualidade de Ensino™) considerar que tal é necessario . E tal situacdo, de encerramento de
um curso, ndo constitui nenhuma “tragédia” — € apenas um projecto que termina,
recuperando-se, tanto quanto possivel, 0s recursos humanos e materiais para serem afectos a
outros projectos. N&o se consideram, pois, nem Departamentos, nem Faculdades, nem
Institutos — apandgio das universidades actuais, sobretudo das publicas.

Com uma gestdo simplificada deste tipo, julgamos que a Universidade apresentara
uma adequada adaptacdo ao presente e uma enorme adaptabilidade ao futuro. Cumprir-lhe-a
responder as necessidades dos empresarios com os quais haja celebrado contratos/programas
e, assim, s6é devem ser desenvolvidos projectos (por exemplo cursos) que o mercado de
trabalho evidencie serem Uteis. E, sempre que assim nao for da-se por encerrado o respectivo
projecto.

Esta é, ainda, uma organizacdo que permitird, com facilidade, a integracdo da
Universidade numa futura rede de universitaria que, como atrds destacamos sera, muito
provavelmente, uma solucdo que aproveitarda do enorme desenvolvimento dos meios de
comunicacéo a distancia.

Todos os projectos deverdo ser permanentemente avaliados, nomeadamente 0S cursos.
Para estes a entidade detentora da maioria do capital social da Universidade devera criar para
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cada um, uma “Comissdo de Acompanhamento do Curso”. Trata-se de, a todo 0 momento,
avaliar o trabalho de ensino/aprendizagem em funcdo das necessidades das entidades
empregadoras e, nesta perspectiva, colaborarem com os docentes para um trabalho que
responda, eficazmente, as necessidades empresariais.

As grandes questBes atinentes a estratégias globais, definicdo de objectivos a curto,
médio e longo prazos, o debate generalizado das questdes da Universidade serdo da
competéncia de um Senado universitario. Por diversas ordens de razBes, designadamente
para que este ndo venha a transformar-se numa entidade académica que possa defender mais
do que o razoavel interesses corporativos dos docentes, este Senado serd constituido
maioritariamente por Membros oriundos da area empresarial.

Relativamente ao corpo docente, compete a Universidade procurar expoentes maximos
do conhecimento portugués (ou internacional, quando for caso disso), para leccionagdo e
desenvolvimento de outros projectos, nomeadamente os de investigacdo cientifica e
tecnologica.  Nesta procura, 0s graus académicos de Mestre e Doutor devem constituir
factores importantes para a decisdo mas, s6 por si, ndo excluem outras possibilidades de
escolha.

Como a Universidade se ira voltar, seguramente, para cursos mais aplicados, o
desejavel é:

1.- A colaboracdo de individualidades que, na sua vida profissional, tenham alcangado,
reconhecidamente, altos niveis de competéncia. Estes, se ndo se tornarem docentes
em tempo integral, serdo denominados de “professores convidados” e deverdo
desenvolver, de modo significativo, a interaccdo entre a Universidade e o tecido
empresarial.

2. - A contratacdo de alguns docentes, também com larga experiéncia empresarial, em
tempo integral, para garantir a necessaria coordenacao/direccdo dos projectos e para
garantirem a adequada estabilidade.

De qualquer modo, portanto, os professores deverdo ser sempre aqueles que tenham
demonstrado capacidades “pelo fazer”, para que tenhamos uma universidade do “honesto
estudo com longa experiéncia misturado”.

Pelas mais variadas razes — nomeadamente em funcdo da aplicacdo entre nds da
Declaracdo de Bolonha - as metodologias de ensino/aprendizagem deverdo ser
cautelosamente debatidas e introduzidas as adequadas transformaces e inovagoes.

Até a data, a organizacdo do sistema de ensino universitario portugués tem-se apoiado,
essencialmente, na leccionacdo de disciplinas curriculares, sendo a avaliagdo dos alunos
efectivada através de exames (em muitos casos, apenas provas escritas).

Todos nds nos lembramos dos enormes “cadeirbes” em que muitas das matérias
ensinadas ndao nos pareciam de qualquer utilidade para 0 nosso curso especifico o que o futuro
nos veio, tantas vezes, confirmar.

E comum, em diversos cursos, os alunos comecarem com “doses” macicas de
cadeiras “gerais”, como Matematicas, Fisica e Quimica, que ocupam, como tema de estudo
essencial, os primeiros dois a trés semestres dos cursos. Tal situacdo, para além de néo
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corresponder ao modelo mais eficaz (vejam-se os resultados ...), conduzem, muitas vezes, ao
abandono escolar. Realmente, compreende-se que, por exemplo, alunos de Geologia, de
Biologia, de Ciéncias do Ambiente, das Engenharias, e tantos outros, desanimem por néao
saberem qual o interesse, daquelas matérias leccionadas, para a sua vida futura.

Admitimos que serd adequado o desaparecimento das disciplinas e a criacdo de areas
disciplinares. Ou seja, os alunos de um curso podem carecer de conhecimentos importantes
de Matematica, mas ndo precisam de frequentar e aprender todo o conteido de uma disciplina
de Matematicas Gerais.

Tentemos, através de um exemplo, explicar mais pormenorizadamente a proposta atras
formulada.

Considere-se um aluno que se matricula no primeiro ano de um curso de Geologia.
As primeiras aulas deverdo ser da area de Geologia mas, rapidamente, comecardo a surgir
caréncias de conhecimentos de outras areas. Admita-se, a titulo de exemplo, que se vai
desenvolver um tema sobre consolidacdo magmatica. Ai, o professor dird: neste momento
precisamos de conhecimentos de Termodinamica, para compreensdo da matéria, e que VOCcés
ainda ndo possuem.  Por seu lado, para compreender Termodindmica Sd80 necessarios
conhecimentos de Matematica.

Nessa altura, modulos adequados de Matematica e, depois, de Termodinamica, seréo
leccionados. Os alunos saberdo, entdo, que estdo a aprender o necessario e suficiente para
compreensdo do seu problema geoldgico: a consolidacdo magmatica.

Mais tarde, quando lhe forem disponibilizados resultados analiticos de uma série de
amostras representativas de um processo geoldgico, que se esta a estudar, rapidamente se
concluira que sdo necessarios conhecimentos de Estatistica - e um modulo desta matéria sera
introduzido entéo.

A composic¢do quimica de rochas e minerais, 0s processos de evolucdo geoquimica
vao, também, demonstrar a necessidade de uma area de Quimica.

E assim, sucessivamente.

Cada modulo relativo a uma area disciplinar sera leccionado intensivamente, ou seja,
durante esse tempo ndo se processard em simultaneidade o ensino de outras matérias, 0 que
exigira um trabalho mais intensivo e mais proficuo.

Com esta metodologia encerra-se a situacdo do discente nao fazer ideia para que se
esta a estudar algo que até pode ser bastante dificil. Os alunos seréo levados a estudar o que
realmente necessitam para 0 seu curso para se tornarem profissionais competentes.

Este modelo de ensino/aprendizagem € muito mais compativel com os ECTS
(european credits transfer system) — parte integrante da Declaracdo de Bolonha - do que o
actual.

De facto, os ECTS ndo correspondem s6 as classificacbes obtidas em exames de
disciplinas. Consideram-se, antes, areas disciplinares para as quais 0s alunos, para serem
aprovados, carecem de determinado nimero de créditos. Estes, sdo obtidos continuamente



13

ndo s6 pela avaliacdo de testes teoOricos e praticos como também por outros factores,
nomeadamente, classificacdes de semindrios, de estagios profissionais, apresentacdo de
projectos, inser¢do em equipas de trabalho, interacgdo com empresas, etc.

A proposta de organizagdo metodologica apresentada tem, ainda, a virtude de tornar
viavel a aplicacdo das determinagdes contidas na Declaragdo de Bolonha, sem que tal venha a
produzir uma deterioracdo, ainda maior, do nosso ensino. Na verdade, se, efectivamente,
muitos (ou a maior parte) dos cursos de 1° grau universitario (licenciatura ou qualquer outro
nome que os paises desejem adoptar) vao encurtar a sua duracéo para trés anos, 0s programas
e os curricula tém de ser criteriosamente alterados e seleccionados. E para que os alunos ndo
fiquem pior preparados, muito pelo contrério, no que diz respeito ao essencial do que devem
saber do seu curso, é necessario reduzir a dispersdo por temas que, muito provavelmente,
nunca mais ouvirdo falar na vida.

Em termos educativos de referir, ainda, que esta Universidade tera de se preocupar ndo
s6 com ela, em si mesma, mas também por aquilo que, no sector educativo, se passa a
montante e a jusante.

Reportando-nos a jusante, a Universidade tem de prestar atengdo muito particular a
formacdo permanente dos cidaddos que sdo Uteis as empresas. Em momento em que a
obsolescéncia de conhecimentos € cada vez mais rapida, o desenvolvimento de cursos de p6s-
graduacdo, de especializacdo, de actualizacdo, de reciclagem, é vital para os niveis de
competitividade das empresas que empreguem 0s seus estudantes. Ha& que dar a garantia de
que esta Universidade considerard sempre seus universitarios todos aqueles que completaram
ali os seus cursos. Assim, cumpre a Universidade ndo s6 leccionar bons cursos de graduacéo,
mas garantir a actualizacdo permanente dos seus ex-discentes (ndo sendo de excluir, como é
6bvio, acgdes de formagdo mesmo para cidadaos que nunca tenham sido seus alunos).

A montante, propomo-nos promover a interac¢do com o ensino secundario. O
desenvolvimento na area territorial em que se insira esta Universidade (em primeira fase, para
mais tarde se alargar o &mbito do projecto) de uma relagdo estreita com as escolas parece
fundamental. Trazer os alunos do secundario a Universidade para tomarem consciéncia da
exigéncia, mas também da boa vontade, que encontrardo se ali se vierem a matricular; levar
professores e alunos desta Universidade as escolas para colaborarem no desenvolvimento, ou
criacdo, de “Clubes de Ciéncia”; promover “expedi¢cfes cientificas”; visitas de estudo a
empresas, sao hipoteses de trabalho, a que muitas outras se associardo, no sentido de se criar
uma “Comunidade Educativa Empresarial”. O desenvolvimento deste projecto, para além de
fomentar a desejavel interaccdo universidade/escolas secundérias, produzira também, pela
maior visibilidade que sera dada a Universidade, uma maior probabilidade dos discentes dessa
“Comunidade Educativa” se matricularem aqui.

Como € naturalmente necessario numa universidade de indole empresarial uma area
lectiva serd do ambito do empreendedorismo. Levar os estudantes a organizarem as suas
proprias empresas, apoiados por “incubadoras de empresas” disponibilizadas pela nossa
Universidade SA, irdo marcar a diferenca entre quem ensina “doando um peixe” e quem
forma ensinando “a pescar”.
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IV.2. - PLANO DE EXEQUIBILIDADE/VIABILIDADE ECONOMICA

O plano de exequibilidade e a demonstracéo da viabilidade econdémica dependem de
estudos a desenvolver junto de alunos, tecido empresarial e instituicdes concorrentes, entre
outros.

Embora o conhecimento que detemos nesta area ndo nos deixe qualquer duvida sobre
a sua evidente rendibilidade, consideramos indispensavel a realizacdo das analises de base
cientifica adequadas a este fim, tendo em vista a demonstracdo do potencial econdmico do
projecto agora apresentado.
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